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. INTRODUCERE

1. ARGUMENT

Societatea actuala este supusda permanent schimbarilor si, din acest motiv, toti cei implicati in
activitatea de educatie trebuie sa se poata adapta rapid acestora, sa le gestioneze responsabil, prin proiectarea
activitatii din unitatea de invatamant atat pe termen scurt, prin planurile operationale, cat si pe termen lung,
prin proiectul de dezvoltare institutionala.

Intr-o societate in schimbare, nu poate fi vorba decat de un alt tip de elevi, pentru care abordarea
clasica, traditionald, nu mai prezinta interes. Dorinta de a studia se incadreaza pe alte coordonate,
coordonate bazate pe convingeri proprii si motivatii puternice, chiar si atunci cand este vorba de copii de
ciclu primar si gimnazial.

Prin urmare, acest P.D.l. este conceput pentru cresterea calitatii procesului instructiv —educativ, in
concordanta cu cerintele privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind pastrarea identitatii
nationale, in contextul globalizarii unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii. Un sistem de educatie cu
adevarat performant trebuie sa fie flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare. In acest context,
scoala noastra urmareste sa educe elevul nu doar pentru a sti, ci, mai ales, pentru a sti sa faca, a sti sa fie, a
sti sa devind, practicand un invatdmant cu un standard inalt de calitate, in care diversitatea este vazuta ca
valoare, apreciind beneficiile reciproce ale incluziunii scolare. Atunci cand vor termina gimnaziul, elevii
nostri vor putea sa se descurce in situatii concrete si variate de viatd, sd dovedeasca formarea unor deprinderi
si abilitati necesare pentru a le asigura succesul dupa terminarea scolii si accesul la invdtarea pe tot parcursul
vietii, intr-o societate bazati pe cunoastere. in acelasi timp, urmarim valorizarea cu adevarat a potentialului
fiecarui copil cu cerinte educative speciale, reformuland toate componentele educatiei. Astfel, realizam
planuri de interventie individualizate, le aplicam in situatia elevilor cu CES, facand astfel posibila integrarea
incluziva vine sd sprijine aceste aspecte, deoarece ea se centreaza mai ales pe invatarea strategiilor necesare
rezolvarii problemelor din viata cotidiand, Intr-o manierd cooperantd si solidara, unde procesul de invatare
este realizat in spiritul respectului si acceptarii celor din jur.

Urmarindu-se conceperea unor politici proprii in toate domeniile ce vizeaza educatia si instructia
elevilor, se doreste participarea si consultarea tuturor factorilor sociali interesati, dorindu-ne continuarea
relatiilor ce dezvoltad sprijinul reciproc si munca in echipa, atat la nivelul scolii, cat si la nivelul autoritétilor

locale si al intregii comunitati locale.



Realizand proiectul de dezvoltare institutionalda, scoala isi defineste propria personalitate, isi
construieste identitatea, insd aceasta nu se poate face fara a tine cont de factorii definitorii care conduc la
reusita unui invatamant de calitate: baza materiala a scolii, calitatea profesionala si morala a celor care
educa, structura genetica a educabililor, mediul familial si social.

Proiectul de dezvoltare oferd o perspectiva reala asupra Scolii Gimnaziale ,,Simion Florea Marian”
din Ilisesti, din punctul de vedere al imaginii acesteia, dar si a activitatilor, si stabileste directiile majore de
progres, modalitatea de elaborare a acestora, permitand consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea
scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse. El reflectd politica educationald pe termen mediu (4 ani),
tinand cont de strategia educationala la nivel national si de contextul socio-economic actual, la nivel national

si local.

2. ACTE NORMATIVE

Legislatia in vigoare, aplicabila pentru anul scolar 2021-2022:

1. Legea Educatiei Nationale nr. 1 /2011 cu modificarile si completarile ulterioare

2. Ordinul nr. 3243/2021 privind structura anului scolar 202| — 2022

3. Ordinul nr.3371/2013 privind aprobarea planurilor cadru de invatamant pentru invatamantul primar
si @ Metodologiei privind aplicarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul primar

4. Ordinul nr. 3418/2013 privind aprobarea programelor scolare

5. Ordinul nr. 5003; 5001; 5004/2014 privind aprobarea programelor scolare

6. Ordinul nr.5447/2020 privind aprobarea Regulamentului cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare

7. Ordinul nr,4742/2016 pentru aprobarea Statutului Elevului

8. Ordinul nr. 524812011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea Programului A doua
Sansa

9. Ordinul nr, 4093/2017 pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului nr. 5248/2011 privind aplicarea Programului A doua Sansa

10. Ordinul comun nr. 5196 (ME) si 1756 (MS)/3.09.2021, pentru aprobarea masurilor de organizare a
activitatilor in cadrul unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de sigurantd epidemiologica

pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS CoV-2



I1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1. DATE DE IDENTIFICARE

Denumire: Scoala Gimnaziala ,,Simion Florea Marian”
Adresa: Str. Principala

Localitatea Ilisesti, judetul Suceava

Cod 727130

Tel./fax 0230 523432

E-mail: scilisesti@yahoo.com

admin@scoalailisesti.ro

2. SCURT ISTORIC

Scoala romaneasca de la Ilisesti a fost infiintatd in anul 1859, fiind a cincisprezecea scoala cu
predare in limba romana din Bucovina si a saptezeci si una scoald, cu diferite limbi de predare.

Infiintarea scolii s-a datorat, in mare maisurd, preotului Dumitru Bucevschi si a fiului sau,
Epaminonda Bucevschi, pictor imperial, care au luptat permanent pentru emanciparea romanilor din Ilisesti
si Brasca, Indemnandu-i sa-si deschida o scoala si sd o intretind cu mijloace proprii.

Dupa obtinerea avizului de functionare, in 1859, in lipsa unui spatiu potrivit pentru scoald, aceasta
isi desfasura activitatea intr-o camera Inchiriata de la un localnic.

Scoala din Ilisesti a purtat numele de ,,Scoala Parohiala Greco-Ortodoxa ” sau ,,Scoala Triviala
Parohiala”, din 1859, pana in 1944.

In primul an de functionare, au fost inscrisi 47 de elevi in clasa I si 4 elevi in clasa a II-a.In afara
copiilor din Ilisesti si Brasca, au fost inscrisi si elevi din Stupca, Bucsoaia, Moldovita, Vama, Solonetul de
Jos, Balaceana, acest lucru dovedind dorinta romanilor din Bucovina ca urmasii lor sa invete carte. Printre
elevii din clasa I se afla si elevul Simion Florea Marian, de 12 ani, al carui nume este purtat astazi de scoala
noastra.

In anii urmatori, numarul elevilor a crescut constant, astfel ¢, dupa 1875, numarul acestora era de

150.
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In anul 1881 este dati in folosinta o nouad cladire a scolii, iar in 1892, aldturi de cea existenta, este

construita scoala primard, care este si astazi.

In acelasi an, la scoala erau inscrisi 219 elevi, indrumati de 4 invatitori.

In 1904, 1a scoala erau inscrisi 340 de elevi, cu 6 invatatori, iar in 1910, 358 elevi.

Constructia actualei cladiri a scolii pentru invatamantul gimnazial a inceput in 1911 si s-a finalizat
in 1912, la acea vreme functionand ca scoald germana.

In 1935, directorul Trifon Falat obtine acordul autorititilor judetene si denumeasci scoala dupa
numele cunoscutului etnograf originar din Ilisesti, Simion Florea Marian.

Scoala a fost transformata in 1944 in spital de campanie, iar la parter a functionat pand in mai
1945, o cantind pentru sdraci si batrani, cursurile fiind suspendate.

Cursurile s-au reluat dupa 1947, aducandu-se profesori si invatatori din alte zone ale tarii,
inscrierea copiilor la scoala fiind obligatorie.

In aceasta perioada, numarul elevilor a crescut si s-a ajuns la circa 60 de elevi pentru fiecare ciclu
de invatamant.

Din 1960, se trece la invatamantul de 8 clase, iar prin dotarea scolii cu ateliere se infiinteaza
invatamantul de 10 clase. Cursurile se desfasurau in doua schimburi, din cauza spatiului insuficient.

Schimbarea din 1989 a dus la scaderea constanta a populatiei de varsta scolara, cu repercusiuni
asupra numarului de elevi Inscrisi.

A

Scoala isi reia numele de ,,Simion Florea Marian” in 1997, datorita implicarii directorului de la
acea data, profesor Tatiana Vantur.
Scoala Gimnaziala ,,Simion Florea Marian” din Ilisesti dispune de 4 corpuri de cladire, 18 sali de

clasa, bibliotecd, secretariat, cabinet directiune, sald profesori, monitorizare video, teren de sport.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala are in vedere valorile si convingerile membrilor organizatiei, valori care
dau forma si sens activitatii membrilor institutiei, dand tonul comportamentelor si atitudinilor indivizilor
din organizatie (T. Bush, Leadership si management educational). Aceasta se refera la valorile, atitudinile,
credintele, normele, traditiile si obiceiurile care s-au format de-a lungul timpului intr-o anumitd unitate
scolara si s-au transmis tuturor celor care fac sa functioneze institutia scolara respectiva.

Cultura scolii noastre este exprimatd prin obiectivele sale, materializate intr-o sincronizare perfecta
intre misiune, viziune si obiective. Dacd misiunea si viziunea sunt determinate de valorile organizatiei
noastre scolare, obiectivele reprezinta pasii procedurali pentru atingerea acestora, intelegerea obiectivelor
fiind influentata de filtrul valorilor individuale.

Scoala este caracterizata printr-un ethos profesional bun. Climatul organizatiei scolare este deschis,

stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sunt armonioase, colegiale, de



respect si de sprijin reciproc. ,,Filozofia” personalului institutiei cu privire la educatie si valoarea ei pentru
om are la baza convingerea cd omul este perfectibil prin educatie. Valorile culturii scolii exprima orientarea
personalului scolii spre inovatie si spre calitatea procesului de invatamant, invatarea fiind pusa in centrul
scopurilor scolii noastre, existand concordantd intre convingeri si actiune.

Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori autentice, atat personale, cat si de
grup. Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi puna in valoare
creativitatea si, in acelasi timp, sd dea dovada de responsabilitate, construind si realizand activitatile
specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregitire. Managementul se doreste a fi unul transparent,
flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacititile lor creative si de autocontrol,
responsabilitatea liderului fiind aceea de a genera si sustine cultura, comunicand valorile si convingerile atat
intern, dar si in mediul extern, promovand imaginea scolii. Astfel, comunitatea va crede in munca ce se

desfasoara 1n scoala si 0 va sprijini.

4. PREZENTAREA INSTITUTIEI

4.1 RESURSE UMANE

4.1.1 Date statistice de baza pentru anul scolar 2021-2022

Nivel de invatamant prescolar/primar/gimnazial

Limba de predare romana

Numair de grupe/clase 4 prescolar/10 primar/6 gimnazial
Numar de elevi 101 prescolar/155 primar/117 gimnazial
Numar de cadre didactice 26

Numar personal did. auxiliar 2

Numar personal nedidactic )

4.1.2 Informatii de tip cantitativ si calitativ

Anul scolar 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Numair de 20 20 20 19

clase/grupe
Numar de elevi 356 349 357

Rata promovare

Rata abandon




EN

Rata promovare

50%

72,41%

45,16%

33,33%

4.1.3 Prognoza numairului de elevi si de clase

Clasa pregatitoare

Anul scolar Nr. elevi Nr. clase
2022/2023 33 2
2023/2024 32 2
2024/2025 34 2
4.1.4 Personalul scolii
A. Personalul didactic
Specialitatea Studii Statut Grad didactic
Medii | Superioare | Titular SC SN | debutant Def. 1
educatori - 4 3 1 - 1 1 - 2
invatatori - 10 10 - - - 2 1 7
profesori - 12 10 2 - 1 1 - 10
total - 26 23 3 - 2 4 1 19
B. Personalul didactic auxiliar
Specialitatea | Normai/persoa Studii
ne Medii Superioare Scurta durata
secretar 1 - 1 -
administrator 0,5/(1) - 1 -
financiar
administrator 0,5/(1) - 1 -
patrimoniu
total 2/(3) - 3 -
C. Personalul nedidactic
Specialitatea Nr. posturi Nr. persoane
muncitor 0,5 1
ingrijitori 4 4




total 45 5

4.2 RESURSE MATERIALE
4.2.1 INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE SI AUXILIARE

Cursurile scolii noastre se desfasoara in corpuri de cladire separate, gradinita (GPN Ilisesti), clasele
primare, clasele gimnaziale si corpul de cladire din Bragca (GPN Brasca).

Unitatea noastra scolara dispune de un cabinet de informaticad, cu un numar de 15 calculatoare in
stare buna si foarte bund de functionare, dintre acestea 4 fiind achizitionate la inceputul anului scolar 2021-
2022. De asemenea, toate salile de clasa sunt dotate cu video-proiectoare si cu table albe magnetice, scoala
noastrd avand in dotare si o tabla inteligenta. Nu in ultimul rand, biblioteca scolarad ofera elevilor un numar

suficient de carti pentru a desavarsi pregatirea inceputa in sala de clasa.

Gradinita Ilisesti consta dintr-un corp de clddire cu un singur nivel, cladirea fiind reabilitata printr-
un proiect finantat de M.E.N in perioada 2003-2005. Sunt 3 sali de grupa, cu o suprafata de 114,6 mp, o
camera a centralei exterioara cladirii gradinitei. Actualmente, gradinita suferd de lipsd de spatiu, numarul

copiilor fiind relativ mare, pentru suprafata pe care o poate pune la dispozitie gradinita.

Scoala cu clasele primare consta dintr-un corp de cladire cu un singur nivel (corpul de cladire B),
cladirea fiind reabilitatd printr-un proiect finantat partial de M.E.N., apoi continuat de Consiliul Local al
Primariei Ilisesti, in perioada 2009-2013.

Scoala dispune de 5 sali de clasd, unde, incepand cu anul scolar 2017-2018, invatd, in doua
schimburi:

¢ doua clase pregititoare
% doud clase |
¢ doua clase a II-a
% doudclase a lll-a

+* doua clase a IV-a

Scoala cu clasele gimnaziale consta dintr-un corp de cladire parter + etaj (corpul de cladire A), aflat
in stare buni, cu o suprafata totald construita de 486 mp/nivel. In perioada 2012-2013, partea exterioari a
cladirii a fost reabilitata (fatada), fiind montate si geamuri de tip termopan. In perioada 2013-2015, au fost
construite grupuri sanitare $i 0 camera a centralei termice, grupurile sanitare fiind finalizate si date in
folosintd in septembrie 2015. In timpul vacantei de vard 2021 au fost finalizate lucririle de reabilitare a

scolii cu centrala termica, prin PNDL II, aceasta urmand a fi pusa in functiune in iarna 2021-2022.



Scoala dispune de 8 sali de clasa, unde, in anul scolar 2021-2022 invata, intr-un singur schimb, 6
clase gimnaziale.

GPN Brasca consta dintr-un corp de cladire, cu un singur nivel, o sala de clasa si 0 cancelarie, unde
se tin doar cursuri ale Invatimantului prescolar. Gradinita a fost reabilitatd prin fonduri locale, in mare parte,
fiind renovat interiorul, construit grup sanitar interior si montare centrald termica si instalatie de incalzire

(septembrie 2020).

A. GPN Ilisesti

NR. NUMAR SUPRAFATA
CRT. TIPUL DE SPATIU SPATII (mp)
1. Sali de clasa /grupa 3 114,6
2. Cabinete (functioneaza ca sili de clasa) - -

3. Cancelarie - -
4. Biblioteca - -
5. Grupuri sanitare interioare 2 3
6. Camera centralei 1 8,25
7. Grup sanitar cadre didactice exterior 1 4
8. Sala si / sau teren de educatie fizica si sport - -
9. Spatii depozitare materiale didactice 1 16
10. Secretariat - -
11. Camera alimente 1 16
12. Suprafata totala construita - 262

B. Corp de cladire B (CP-1V)

NR. NUMAR SUPRAFATA
CRT. TIPUL DE SPATIU SPATII (mp)
1. Sali de clasa /grupa 5 286,2
2. Cabinete (functioneaza ca sali de clasa) - -

3. Cancelarie 1 15,3
4, Biblioteca - -

5. Grupuri sanitare interioare 2 24
6. Sala si / sau teren de educatie fizica si sport 1 sala 15
7. Camera centralei 1 16
8. Secretariat - -

9. Camera alimente 1 8
10. Suprafata totala construita - 655,19

C. Corp de cladire A (V-VIII)

NR. NUMAR SUPRAFATA
CRT. TIPUL DE SPATIU SPATII (mp)
1. Sali de clasa /grupa 8 430




2. Cabinete - -
3. Cancelarie 1 36
4. Biblioteca 1 20
5. Grupuri sanitare interioare 4 72
6. Sala si / sau teren de educatie fizica si sport 1 sald/1 teren 30
sport
7. Spatii depozitare materiale didactice nu -
8. Secretariat 1 10,24
9. Birou director 1 16
10. Camera alimente 1 6
11. Arhiva 1 16
12. Camera centralei 1 36
11. Suprafata totala construita - 486/nivel
D. GPN Brasca
NR. NUMAR SUPRAFATA
CRT. TIPUL DE SPATIU SPATII (mp)
1. Sali de clasa /grupa 1 24
2. Cabinete (functioneaza ca sili de clasa) - -
3. Cancelarie 1 24
4. Biblioteca - -
5. Grupuri sanitare interioare 2 20
6. Sala si / sau teren de educatie fizica si sport - -
7. Spatii depozitare materiale didactice - -
8. Secretariat - -
9. Camera alimente - -

4.3 INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE — CANTITATIV

SI CALITATIV
4.3.1 REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA LA CLASA A VIII-A

An sco

Elevii claselor a-VIll-a au sustinut in luna iunie 2018 examenele din cadrul Evaluarii Nationale, in

lar 2017/2018

conformitate cu prevederile legale in vigoare.

In anul scolar 2017-2018, la Evaluarea National, au fost inscrisi 20 de elevi, fiind prezenti 18 elevi,

la ambele probe, iar promovabilitatea, pe ansamblul probelor, a fost de 50%.

Disciplina Prezenti 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 Promovabilitate
LIMBA SI 18 4 3 2 4 2 15
LITERATURA
ROMANA
90% 22,22% | 16,66% 11,11% 22,22% 11,11% 83,33%
MATEMATICA
18 5 1 1 1 0

10




27,77% 11,11% 11,11% 11,11% 0 44,44%
1 4 2 2 0 9
11,11% 22,22% 11,11% 11,11% 0 50%

90%
MEDIA 18
GENERALA
LA
EVALUAREA 90%
NATIONALA
An scolar 2018/2019

In anul scolar 2018-2019, la Evaluarea Nationala, au fost inscrisi 30 de elevi, fiind prezenti doar 29

de elevi, promovabilitatea, pe ansamblul probelor, fiind de 72,41%.

5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 Promovabilitate
3 3 8 2 6 22
10,34% 10,34% 27,58% 6,89% 20,68% 75,86%
6 3 3 1 0 13
20,68% 10,34% 10,34% 3,44% 0 46,82%
9 5 2 4 1 21
31,03% 17,24% 6,89% 13,79% 3,44% 72,41%

Disciplina Prezenti
LIMBA SI
LITERATURA 29
ROMANA
96,66%
MATEMATICA 29
96,66%
MEDIA 29
GENERALA
LA
EVALUAREA 96,66%
NATIONALA
An scolar 2019/2020

Elevii claselor a-VIll-a au sustinut in luna iunie 2020 examenele din cadrul Evaluarii Nationale, in

conformitate cu prevederile legale in vigoare.

In anul scolar 2019-2020, la Evaluarea Nationald, au fost inscrisi 33 de elevi, fiind prezenti doar 31

de elevi la proba de matematica si 33 la proba de limba romana. promovabilitatea, pe ansamblul probelor,

fiind de 45,16%.

Disciplina Prezenti
LIMBA SI
LITERATURA 33
ROMANA

100%
MATEMATICA

31
93,33%

5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 Promovabilitate
6 3 4 3 5 21
18,18% 9,09% 12,12% 9,09% 15,15% 63,63%
3 3 1 1 0 8
9,67% 9,67% 3,22% 3,22% 0 25,80%

11




MEDIA
GENERALA 31 5 1 5 3 0 14
LA
EVALUAREA 93,33% 16,12% 3,22% 16,12% 9,67% 0 45,16%
NATIONALA

An scolar 2020/2021

Elevii claselor a-Vlll-a au sustinut in luna iunie 2021 examenele din cadrul Evaludrii Nationale, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.
In anul scolar 2020/2021, la Evaluarea Nationala, au fost inscrisi 21 de elevi, din cei 21 de elevi

promovati. Promovabilitatea, pe ansamblul probelor, a fost de 33,33% (33,33% - limba roméana, 33,33%—

matematica).
Disciplina Prezenti 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 Promovabilitate
LIMBA SI
LITERATURA 21 3 2 1 1 0 7
ROMANA

100% 14,29% 9,52% 4,76% 4,76% 0 33,33%
MATEMATICA 21

0 1 0 0 7
6

100% 28,57% 11,11% 4,76% 0 0 33,33%
MEDIA 21
GENERALA 5 1 0 1 0 v
LA
EVALUAREA 100% 23,81% 4,76% 11,11% 4,76% 0 33,33%
NATIONALA
4.3.2 ADMITEREA IN LICEE

Insertia scolard a elevilor, dupd absolvire constituie o prioritate, de aceea urmarim cu precadere
traseul educational al absolventilor nostri. Rezultatele obtinute la evaluarile nationale se reflectd si in
distributia elevilor la licee. In ordinea preferintelor si a mediilor de absolvire, au fost repartizati la licee, dar

si la scoli profesionale.

4.3.3 SITUATIA DISCIPLINARA

In invatamantul primar, putini elevi (1-3 elevi) au avut media scizuta la purtare, in ultimii patru ani
scolari, toti din cauza absentelor nemotivate. Elevii din Tnvatamantul gimnazial care au avut nota scazuta la
purtare au fost sanctionati pentru abateri disciplinare de la regulamentele scolare, dar si din cauza numarului

mare de absente. In anul scolar 2020-2021, nu s-au inregistrat note la purtare mai mici de 7.

12



4.3.4 ANALIZA FRECVENTEI

In fiecare an scolar se inregistreazd un numar destul de mare de absente, majoritatea nsd fiind
motivate. Doar unii elevi, care provin din medii familiale cu probleme sociale, inregistreazd absente care

raman nemotivate. In ultimii patru ani scolari, a scdzut considerabil rata abandonului scolar.

5. OFERTA EDUCATIONALA

Relatiile profesor-elev sunt relatii de colaborare, bazate pe ideea ca ambele parti urmaresc aceleasi
tinte: formarea unei temeinice culturi generale, pregatirea pentru viata, astfel incat fiecare elev sa progreseze
in raport cu aspiratiile si Inclinatiile fiecaruia.

Scoala Gimnaziala ,,Simion Florea Marian” din Ilisesti joaca un rol hotarator in formarea generatiilor
de elevi care-i trec pragul, afirmandu-se atat pe plan local, cat si judetean, ca un simbol al calitatii si
performantei. De-a lungul anilor, scoala noastra se poate mandri cu elevi care au urmat cursurile unor licee
de prestigiu din municipiul Suceava, avand rezultate deosebite, participand la concursuri si olimpiade
scolare, apoi devenind studenti si absolventi ai unor institutii de invatamant superior de calitate, din tara si
din strainatate.

In activitatea scolii se remarca o preocupare reald pentru organizarea olimpiadelor si concursurilor
scolare, pentru pregatirea elevilor pentru diferite concursuri, pentru stimularea elevilor prin cooptarea directa
in activitatea extrascolara.

Practicam un invatdmant care incurajeazd competenta, dar si cultivarea talentelor in domeniul
artistic, plastic, muzical, sportiv, astfel incat fiecare elev poate sa parcurga un traseu educational potrivit
aspiratiilor sale. In acelasi timp, acordim atentie deosebiti elevilor care intdmpina dificultiti in parcursul
scolar, care prezinta cerinte educationale speciale, care au o situatie familiala dificila sau orice alt gen de
probleme de ordin emotional sau intelectual, realizdnd programe recuperatorii, sedinte de consiliere psiho-
pedagogicd, beneficiind de sprijin din afara scolii, precum si prin permanenta consiliere a familiilor acestor
elevi. In acest sens, am avut un real sprijin din partea ONG ,,Salvati Copiii” — filiala Suceava, cu care am
incheiat 1n fiecare an parteneriat si protocol de colaborare, si care, prin voluntarii sdi, au organizat activitati
interesante si utile pentru elevii nostri, atat fizic, cat si online.

Dezvoltarea institutionald prin proiecte si parteneriate, este un element important prin care scoala
noastra isi face simtitd prezenta in spatiul scolar local si judetean. Initiem si participam la proiecte care
Vizeaza respectarea drepturilor copilului, dezvoltarea simtului civic, voluntariat, sanatate, igiena, dezvoltarea
noilor educatii, prevenirea violentei in scoalda si educarea parintilor. Dintre acestea amintim Festivalul
concurs de muzica corala Floarea Sperangei, festival cuprins in CAEJ 2018 si 2019, si Crosul Albertina
Rusu, activitate dedicatd elevei noastre, Albertina Maria Rusu, sportivd de performanta, decedatd intr-un

accident rutier in vara anului 2018, activitate care a ajuns la a treia editie.
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Alegerea, proiectareca si aplicarea programelor CDS raspund nevoilor si intereselor elevilor si
parintilor.

Un punct forte al ofertei educationale il reprezintd programul activitatilor educative scolare si
extrascolare, care incearcad sa reflecte preferintele elevilor, dar sa fie atractive si pentru parinti. Cadrele
didactice ale scolii se implica in dezvoltarea ofertei CDS, aceasta cuprinzand atat propuneri proprii, cat si

aplicarea disciplinelor optionale aprobate la nivel national.

Exemple de CDS:
Nr. crt. Disciplina Clasa
1 Literaturd universala pentru copii Gimnaziu
2 Cartea, prietena mea Gimnaziu
3 Sa exersam compunerile pentru nota 10! Gimnaziu
4. Matematica distractiva Gimnaziu
5 Geoinformatica Gimnaziu
6 Geografia turistica a Romaniei Gimnaziu
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Mediul extern al scolii include factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, scoala

6. ANALIZAP.ES.T.E.

fiind un sistem deschis, ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat in afara ei.

;
;
;
i

DOMENTII
POLITIC

ECONOMIC

SOCIAL

TEHNOLOGIC

CONTEXT LOCAL

- Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasatd de LEN nr.1/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare;

- Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;

- Exista relatii foarte bune intre scoala si Primarie/Consiliul local;

- Administratia locala are o pozitie clard si favorabila fata de educatie, existand
politici de integrare a tinerilor in viata sociala si economicd a comunitatii,
precum si de reabilitare si dezvoltare a infrastructurii educationale.

- Dezvoltarea economica a zonei este precara;

- Bugetul Consiliului local este scazut;

- In localitate existd un numar foarte mic de agenti economici, astfel incat o
parte din populatia comunei este fard ocupatie, iar scoala intdmpina dificultéti
in atragerea de fonduri din sponsorizari,

- Activitatea economica din comuna este preponderent agricola;

- Situatie financiara precara a multor familii, una dintre cauzele interesului
scazut fata de scoala;

- Impactul mare al programelor sociale (burse sociale, rechizite gratuite, tichete
sociale etc).

- - Existd programe sociale pentru familiile fara venituri;

- Scdderea indicelui demografic prin imbdtranirea populatiei si scaderea
natalitatii;

- Familii asistate social, parinti plecati In strdindtate si copii ldsati in grija
rudelor, influentdnd atitudinea, comportamentul si rezultatele activitatii
instructiv-educative;

- Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este o problema
secundara, pentru multe familii, grija principala fiind asigurarea hranei copiilor
lor;

- In comuni nu existd locuri in care copiii si se intilneasca, si desfisoare
diverse activitati sportive sau chiar educative, sd socializeze, cu exceptia
terenului de sport din curtea scolii;

- Exista o relatie bunad intre cadrele didactice si parintii elevilor, insa se observa
o tot mai slaba implicare a parintilor in viata scolii.

- Comuna beneficiazi de cablu TV, internet, inclusiv prin fibrd optica, de la

mai multi furnizori; in plus, existd zone in localitate, unde internetul poate fi
accesat gratuit;

- Scoala beneficiaza de internet prin fibra optica, cu semnal foarte bun, precum
si de sistem wireless liber, pentru elevi, si retea separata pentru cadrele
didactice;

- Unitatea noastra scolara detine un cabinet functional de informatica;
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. - Civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,

. cunostintele si fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare
. profesionala a cadrelor didactice;

- Baza materiald a scolii in ceea ce priveste echipamentele informatice,
multifunctionale, imprimante, videoproiectoare este bund, fiind permanent
achizitionate echipamente noi, pentru toate cele patru corpuri de cladire.

0 0 00 0 00 0 i
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7. ANALIZA SWOT

Analiza s-a realizat pe urmatoarele paliere:

v

v
v
v

curriculum
resurse umane

resurse materiale si financiare

relatiile cu comunitatea si activitatea educativa

7.1 CURRICULUM

X/
A X4

cadru pentru clasele I-VIII, programe scolare,
manuale, auxiliare curriculare);

Oferta CDS atractiva, ce corespunde nevoilor
elevilor, familiilor acestora;

Organizarea de simulari la nivelul scolii, pentru
EN, in scopul parcurgerii ritmice a materiei si a
familiarizarii elevilor cu metodologia de
examen;

Promovarea strategiilor moderne in abordarea

actului 1invatarii de tot mai multe cadre
didactice;
Pregatire  suplimentarda  pentru  Evaluarea

Nationala, organizatd in mod gratuit;

Asigurarea unei platforme educationale pentru
desfasurarea cursurilor online, asistenta tehnica
pentru utilizarea acesteia din partea conducerii
scolii;

Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat
prin rezultate scolare bune si foarte bune si prin
insertia  elevilor  scolii invatamantul
liceal/profesional;

Preocuparea permanentd a personalului scolii
pentru diminuarea abandonului scolar.

in

5

¢

X/
Pe®

X/
Pe®

5

A

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
% Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala f¢* Densitatea informatiilor, care duce Ila
dispune de intregul material curricular (planuri suprasolicitarea  elevilor i determina

neimplicarea in procesul instructiv-educativ;
Utilizare deficitara a echipamentelor si a
mediului online in procesul instructiv-educativ,
in cazul unora dintre profesori;

Inca exista destul de multe cadre didactice care
nu folosesc mijloacele media la orele de curs;
Unele cadre didactice nu aplicd metode activ-
participative, de grup, Invatarea centratd pe
elev, nici metodele de evaluare formativa,
lectiile lor fiind uneori neatractive;

Lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor
didactice;

Inexistenta unor proiecte europene cu finantare;
Interesul tot mai scazut al elevilor de clasa a
VIll-a pentru disciplinele la care sustin
Evaluarea Nationald, in ciuda efortului cadrelor
didactice;

Formarea deficitard a cadrelor didactice pentru
lucrul cu elevi cu CES.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

X/
A X4

Acces rapid la informatiile privind dinamica
curriculumului;

Ofertele privind cursurile de perfectionare si
formare continud, inscriere la grade didactice;
Bune relatii cu Inspectoratul Scolar, Consiliul
Local, Casa Corpului Didactic;

CDS oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare si cunoasterea in diferite domenii de

Instabilitatea legislativa a curriculumului in
sistemul de invatamant;

Suprasolicitarea elevilor datoritd numarului
mare de ore si a timpului prelungit petrecut la
computer, in timpul orelor online;

Comunicarea deficitara intre scoala, familie si
elevi poate afecta buna organizare a
curricumului la decizia scolii;
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activitate;
¢ Existenta site-urilor specializate in oferirea de
materiale si soft-uri pentru cadre didactice;
Repartizarea anuala in bugetul institutiei a unei
sume suficiente, destinate perfectionarii cadrelor
didactice.

¢ Slaba implicare a unor elevi in programele
extrascolare si extracurriculare;

¢ Existenta si proliferarea unui mediu negativ al
educatiei informale, care promoveaza valori
contrare celor ale scolii.

7.2 RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

% Echipa manageriala preocupatd de -cresterea
calitatii procesului didactic, a bazei materiale si
aspectului scolii;

+ Personal didactic calificat 100%;

++ 93% cadre didactice titulare (in anul scolar 2021-

2022);

Cadre didactice bine pregatite,

meseriei §i apreciate in comunitate;

74% cadre didactice cu gradul didactic | (in

anul scolar 2021-2022);

v Relatiile interpersonale pozitive existente
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

v Colectiv. uman receptiv la
disponibilitate de a lucra in echipa;

O buna participare la cursurile de perfectionare
si formare continud din partea CCD si inscriere
la grade didactice;

% Profesorii sustin ore de pregatire suplimentara

saptdmanal, voluntar, pentru testdrile nationale,

concursuri  si  olimpiade  scolare
recuperatorii;

Personal didactic auxiliar pregatit;

Buna colaborare intre compartimente;

Existd o buna delimitare a responsabilitatilor

cadrelor didactice, exista comisii constituite pe

diverse probleme precum si o buna coordonare a

acestora;

% Cadre didactice
nationale (CRED);

v Implicare a cadrelor didactice in proiecte si
parteneriate, in activitati extragcolare.

>

dedicate

\/
¢

>

\/
¢

nou, Cu

Sau

X3

A

X3

A

X3

A

formate prin programe

*»Lipsa serviciului de paza;

% Se simte lipsa unui consilier scolar/a unui
psiholog;

»Lipsa medicului scolar;

ssLipsa de implicare a unor elevi in activitati
extrascolare si slaba participare a parintilor la
activitati unde le este solicitat sprijinul,;

“»Numar mare de elevi/de familii ale elevilor care
nu stiu sa foloseasca echipamentele pentru orele
online primite de la scoald sau echipamentele
proprii;

¢ Populatie scolara in scadere;

¢ Numar destul de mare de elevi care provin din
familii cu diverse probleme de ordin social,
financiar, emotional.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

KD KD
L XA X4

KD
L X4

Lipsa conflictelor de ordin etnic sau religios;
Atragerea elevilor prin masuri de popularizare a
activitatilor si a rezultatelor scolii;

Organizarea de vizite la licee
profesionale;

Varietatea cursurilor de formare si a formelor de
perfectionare organizate de CCD, ISJ, alti
furnizori, pentru  dobandirea de
competente in vederea utilizarii tehnologiei si a
mediului virtual;

Asigurarea decontdrii taxelor de participare la

cursuri de formare de catre scoald;

si  scoli

inclusiv

Posibilitatea participarii la proiecte europene, cu
sau fara finantare;

Calificarea cadrelor didactice si munca sustinuta
a acestora;

Dezvoltarea unor cursuri optionale, care sa
implice o dezvoltare a unor aptitudini si talente,
dar si care sa convearga la dezvoltarea unor
proiecte institutionale.

®.
X4

®.
X4

®.
X4

X/
X4

Activitatea birocratica prin intocmiri de Situatii,
rapoarte, statistici etc. n ritm alert;
Motivarea/stimularea slaba a cadrelor didactice
prin politicile salariale curente;

Deteriorarea mediului socio-economic, familial;
diminuarea interesului / capacitatii familiei de a
sustine pregatirea scolara a copiilor;

Inexistenta unei legislatii coerente pentru
asigurarea unei reale autonomii a scolii;
Cresterea numarului de elevi care necesita
adaptare curricular;

Tendinta generala a elevilor de a invata mai
putin, dar de a obtine note bune, cu efort minim;
Participare redusad a unor parinti la sedintele cu
parintii, in special la clasele gimnaziale;

O depreciere a profesorului
societate ( plecand de la nivelul guvernarii si
incurajatd de mass-media), ceea ce determina
dificultati in impunerea cadrului didactic, ca
principal  factor al educatiei, fata
beneficiarilor directi si indirecti.

statutului in

in
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7.3 RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

>

)
¢

KD
L X4

3

*

KD
L4

3

%

B

Dotare cu calculatoare, imprimante,
multifunctionale, video proiectoare in toate
silile de clasa, table magnetice, o tabla
inteligenta, internet prin fibrd opticd si
conectare wireless fara parola pentru elevi;
Tamplarie PVC;

Izolare termica exterioara;

Reabilitarea spatiului interior la GPN Brasca,
amenajarea  grupurilor sanitare interioare,
instalare centrala termica;

Conditii igienico-sanitare propice desfasurarii
procesului educativ;

Spatiu adecvat pentru punctul de distribuire a
laptelui si cornului, la gimnaziu;

Existenta laboratorului de informatica, dotat cu
calculatoare, conectate la internet;

Dotarea scolii cu camere de luat vederi si cu
sistem audio;

Existenta unui teren de sport cu gazon artificial
si instalatie de nocturna, realizat de catre
Primaria Ilisesti prin POR, finalizat in 2019;
Sustinerea scolii de catre autoritatile locale si
interesul acestora pentru asigurarea conditiilor
favorabile procesului instructive-educativ;
Innoirea permanenti a mobilierului scolar;
Achizitionarea unui domeniu al scolii
vederea activarii licentei GSuite for Education
s platformei educationale pentru
scoala online;

Toate corpurile de cladire beneficiaza de
instalatie de apa curentd, grupuri sanitare
interioare si centrald termica.

in

utilizarii

KD
E X4

@
W34

3.
A

>

3

%

KD
°0

KD
*

KD
*

KD
°

Procesul didactic se desfasoara in patru corpuri
de cladire separate;

Corpul de cladire gimnazial nu este
reabilitat, desi se impune acest lucru;
Fonduri reduse pentru modernizarea tuturor
spatiilor scolare;

inca

Lipsa unei sali de festivitati;

Materiale didactice insuficiente si invechite;
Lipsa fondurilor necesare achizitionarii de carte
scolara, din bibliografia prevazuta de programele
actuale;

Lipsa spatiului necesar in vederea Infiintarii unui
cabinet medical scolar;

Spatiu insuficient, astfel incat fiecare sala de
clasd este, in acelasi timp, si cabinet (biologie,
limbi straine, chimie, istorie, geografie, limba
romana etc.);

Slaba dotare cu tehnicda modernd a salilor de
clasd/grupelor de gradinita (table inteligente,
camere web, calculatoare/laptopuri pentru fiecare
sala de clasd);

Nu spatiu  destinat  depozitarii
manualelor scolare, acestea fiind pastrate in

existd un

biblioteca scolii, ludnd din spatiul, si asa mic, al
bibliotecii;

Nu exista sald de sport;

Nu exista teren de sport/sala de sport la scoala
primara;

Spatiu de joaca exterior insuficient dotat la GPN
Ilisesti s1 inexistent la GPN Brasca;

Spatiu insuficient pentru a se desfasura in acelasi
corp de cladire cursurile primare si gimnaziale;
Echipamente insuficiente care sa fie acordate
elevilor, prin contract de comodat, astfel incat
orele online sd se desfasoare in conditii optime,
cu participarea tuturor elevilor;

Numarul mic al agentilor economici prosperi care
sa fie interesati de sprijinirea scolilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

¢
L X4

K/
X4

Interes ridicat al conducerii institutiei pentru
imbunatatirea si modernizarea bazei materiale a
scolii;

Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si donatii;

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente;

Lipsa resurselor financiare necesare amenajarii




% Protocol de colaborare cu Primaria, Politia,
Cabinetul medical,

acordarea de burse pentru elevii cu probleme
financiare, dar si pentru cei cu rezultate
deosebite;

Posibilitatea accesarii de fonduri europene de
catre personalul didactic, prin proiecte cu
finantare externa.

)/
[%®

unor spatii auxiliare;

Pretul ridicat al materialelor didactice si fondurile
banesti limitate dotarea
corespunzatoare a tuturor cabinetelor si salilor de
clasa;

Fonduri mari cheltuite pentru echipamente de
protectie  (masti), de
suprafete si de maini.

nu permit

*

pentru  dezinfectanti

7.4 RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Buna colaborare a cadrelor didactice cu
comunitatea si ceilalti parteneri educationali;
Sustinerea scolii de catre autoritatile locale si
interesul acestora pentru asigurarea conditiilor
favorabile procesului instructiv educativ;
Comunicare si deschidere fata de elevi;
Existenta coeziunii de grup la
organizatiei scolare;

Intalniri cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor
si buna colaborare cu paringii la nivelul
comitetelor de parinti pe clasa;

O bund colaborare cu Politia si medicul
comunei;

Parteneriate incheiate cu autoritdtile locale
(Politie, Dispensar, Biserica);

Foarte buna implicare a cadrelor didactice in
viata culturald a comunei;

Existenta paginii de facebook, mereu
actualizatd, ce prezinta noutati de interes pentru
elevi/parinti/comunitate;

nivelul

Promovarea constantd a imaginii scolii, prin
articole In presa, reportaje in presd, TV, in
mediul online;

Derularea de numeroase proiecte comunitare,
de catre un numar mare de cadre didactice.

K2

Numadr tot mai mare de elevi care manifesta
dezinteres fata de scoala;

Numar tot mai mare de pdrinti care nu tin
legdtura cu scoala;

Limbaj violent si vulgar in randul elevilor
provenind din medii cu probleme;

Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala, in
special a parintilor copiilor cu probleme de
comportament sau dificultati de invatare;

Slabe legaturi de parteneriat cu firme private.

KD
°e

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Preocuparea si sprijinul conducerii comunitatii
locale pentru dezvoltarea bazei materiale;
Increderea comunititii locale in calitatea
procesului instructiv-educativ  desfasurat
scoala noastra;

la

7
4

Accentuarea efectelor negative in educatia
elevilor datoritd unei comunicari tot mai dificile
cu familia;

Prezentarea unor reportaje si emisiuni la TV care

afecteazd imaginea Invatdmantului, in ansamblu;
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Participarea la proiecte si programe locale;
Existenta unui cont al scolii pe platforma
europeana eTwinning;

071016 L0

finantare nerambursabila.

KD
°0

XJ
SO X4

3.
A

KD
*

La nivelul comunititii, problemele scolii nu sunt
considerate intotdeauna prioritare;

Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a elevilor;
Legislatia financiara in vigoare nu incurajeaza
sponsorizari de la agentii economici;

Interesul dirijat al elevilor si parintilor mai mult
spre notare decat spre nivelul cunostintelor
acumulate, datoriti modului in care se face
admiterea la liceu.
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I1l. PROGNOZA SI STRATEGIE

1. VIZIUNEA SCOLII

»Scoala nu poate avea decit doud scopuri. Primul e sa diam copilului cunostintele generale
de care, bineinteles, va avea nevoie sa se serveascad: aceasta este instructia. Cealalta e sa pregatim copilul

de azi pentru omul de mdine, si aceasta este educatia.” (Gaston Berger)

Avem menirea de a forma oameni care sa faca fatd unei societati aflata intr-o permanenta
evolutie, dezvoltandu-le competentele cheie, atat prin insusirea de cunostinte solide in toate domeniile, cat si
prin formarea deprinderilor de viata (cognitive, tehnice, de comunicare, antreprenoriale etc) si atitudinilor

pozitive fata de valorile lumii in care traiesc.

2. MISIUNEA SCOLII

de calitate, furnizate de cadre didactice perfectionate continuu, ale caror competente profesionale si
personale sunt dezvoltate permanent, care prin seriozitate si implicare Tmpartasesc din propria experienta.
Echipa didactica promoveaza respectul reciproc, toleranta, incluziunea, lucrul in echipa si colaborarea cu toti
factorii educationali. Elevul este asezat in centrul procesului educativ, iar scoala este perceputa drept un loc
al invatarii, drept contextul in care sunt deprinse instrumentele invatarii pe tot parcursul vietii, in care sunt
atinse competentele cheie, de care are nevoie fiecare persoand pentru a face fatd provocarilor pe care le
intalneste pe traseul vietii, pentru o dezvoltare armonioasa in plan personal, profesional si social.

Scoala noastra dezvolta, in parteneriat cu comunitatea, un mediu favorabil invatarii pentru toti elevii,
bazat pe valori morale. Fiecare dintre elevii nostri are dreptul la educatie, iar dascalii scolii considera
diversitatea drept valoare, promovand astfel formarea, implinirea de sine si afirmarea personalitatii tuturor
copiilor, indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de altd natura, oferind sanse

egale si practicand o educatie incluziva.

DEVIZA SCOLII
Impreuna, vom reusi!
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3. OBIECTIVE STRATEGICE

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald a scolii noastre, In perioada 2021-2025, sunt
scopurile care vor fi atinse, intentiile majore care vor fi realizate, fiind formulate pornind de la diagnoza
realizatd, misiunea si viziunea organizatiei, in maniera SMART. Tintele strategice au fost corelate cu

finalitatile generale ale educatiei, cu politica educationala la nivel national si local, cu obiectivele reformei

e vy

finalizare si asigurarea calitdtii acestora.

OS: Cresterea procentului elevilor care obtin medii peste 5 la Evaluarea Nationala de la
finalul clasei a Vlll-a, de la 33%, in anul scolar 2020-2021, la cel putin 55%, in urmatorii trei ani

scolari.

OS2 Dezvoltarea si perfectionarea competentelor digitale, astfel incat, anual, si se

inregistreze o crestere cu 25% a numarului elevilor care detin competente digitale de baza.

OS3 Optimizarea actului de predare-invatare-evaluare in spiritul educatiei incluzive, astfel
incat, procentul prescolarilor si elevilor din medii defavorizate si incadrati in categorii vulnerabile,

care Inregistreaza progres scolar, sa creascd, in fiecare an scolar, cu 25%.

OS4 Anual, o crestere cu cel putin 15% a numdrului parintilor care se implicd in
parteneriatul scoala—familie, cu efecte pozitive asupra achizitiilor elevilor/prescolarilor, a adaptarii

sociale a acestora, a comportamentului si motivatiei.

OS5 Cresterea cu 30%, pand in 2025, a numdrului parteneriatelor interne si externe,

inclusiv a celor cu finantare externa si a proiectelor europene.
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4. MONITORIZAREA/EVALUAREA REZULTATELOR OBTINUTE

MONITORIZAREA:

Indeplinirea masurilor si actiunilor stabilite sunt monitorizate si cuantificate prin indicatorii de performanta,
la termenele stabilite si dovedite prin documente

EVALUAREA:

Se va face atat pe parcursul derularii strategiei, cat si la finalul fiecarui an scolar si la finalul
perioadei de implementare a strategiei. In functie de concluziile de la finalul unui an scolar, strategia poate fi
revizuita.

Evaluarea acestui proiect isi propune pasi prin care sa se poata stabili urmatoarele :

e chestionarea actorilor educationali privind impactul implementarii obiectivelor propuse;

e stabilirea atingerii indicatorilor de performanta pentru fiecare obiectiv propus;

e concluziile Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii educatiei cuprinse in RAEI,

e rapoartele de activitate ale echipei manageriale a scolii prezentate cu ocazia evaluarii anuale;

e raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate — stabilite de catre comisia de revizuire a
strategiei si aprobate de CA;

e revizuirea strategiei in conformitate cu evaluarile primite si decizia consiliului de administratie.

RESPONSABILITATI:

Echipa manageriald pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in carierd a cadrelor
didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate;
Responsabilul si membrii Consiliului pentru curriculum pentru cresterea randamentului scolar.
Echipa manageriald si consilierul educativ pentru aspecte legate de educatie, pentru cele legate de
activitatile extrascolare si extracurriculare, proiecte.
Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente

de evaluare urmatoarele:

« autoevaluare;

* interevaluari;

* declaratii de intentii;

 interviuri de evaluare;

» observatii folosind ghiduri de observatie;
» fise de apreciere;

» diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.
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In toate evaluarile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se va

acorda atentie urmatoarelor elemente:

* respectarea misiunii $i a viziunii scolii;

« urmdrirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

» analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

» corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

» stabilirea corectd a indicatorilor de performantd si a modalitatilor de evaluare in

cadrul fiecarei tinte.

5. Programul activititii de monitorizare si evaluarea

. e ges Respo.nsa.blvht.?te.a Frecventa Datele intalnirilor de
Tipul activitatii monitorizarii si e e e ee . o
< es monitorizarii analiza
evaluarii

Intocmirea seturilor de Director lunar Noiembrie 2021
date care sa sprijine Martie 2022
monitorizarea
obiectivelor
Monitorizarea periodicd | Director semestrial Decembrie 2021
a implementarii Consilier educativ lunie 2022
actiunilor individuale
Urmarirea progresului in | Responsabili comisii anual lulie 2022
atingerea obiectivelor. metodice
Stabilirea impactului Consiliul de anual Septembrie 2021
asupra comunitagii Administratie Septembrie 2022
Evaluarea progresului in | Consiliul de anual lulie 2022
atingerea obiectivelor Administratie
Actualizarea actiunilor
din PDI dupa evaluare
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OBIECTIVUL STRATEGIC 1:
l1a 33%, in anul scolar 2020-2021, la cel putin 55%, in urmaétorii trei ani scolari.
OBIECTIVUL STRATEGIC 2:

a numarului elevilor care detin competente digitale de baza.

OBIECTIVUL STRATEGIC 3:

prescolarilor si elevilor din medii defavorizate si incadrati in categorii vulnerabile, care inregistreaza progres scolar, sa creasca, in fiecare an scolar,

Cu 25%o.

OBIECTIVUL STRATEGIC 4:

cu efecte pozitive asupra achizitiilor elevilor/prescolarilor, a adaptirii sociale a acestora, a comportamentului si motivatiei.

Cresterea procentului elevilor care obtin medii peste 5 la Evaluarea Nationala de la finalul clasei a VIII-a, de

Dezvoltarea si perfectionarea competentelor digitale, astfel incat, anual, sa se inregistreze o crestere cu 25%

Optimizarea actului de predare-invatare-evaluare in spiritul educatiei incluzive, astfel incat, procentul

Anual, o crestere cu cel putin 15% a numaérului parintilor care se implica in parteneriatul scoali—familie,

didactice (club de

lectura, vizionare de

comunitatii locale

- Parteneri/invitati

3. Crearea unui blog al

MONITORIZA
OBIECTIVE INDICATORI DE
ACTIUNI TERMENE | RESPONSABILI RESURSE RE/
SPECIFICE REALIZARE
EVALUARE
1. Implicarea 1.0rganizarea De doui ori | - Consiliul -Prescolari/elevi | 1.Participarea unui numar de - Chestionare de
parintilor »Clubului de weekend” | pe luna, pe reprezentativ al pdrinti, profesori | cel putin 10 parinti si 10 opinie
% " prescolarilor si | pentru prescolari, elevi si | parcursul parintilor - Terenul de elevi/prescolari/activitate - Fise de activitate
—
E» % elevilor in viata | parinti — activitati anului scolar | - Cadre sport al scolii, - Panou al
|_
é = scolii, prin nonformale la care vor | 2021-2022 didactice/elevi sali de clasa 2. Participarea a cel putin 3 activitatii cu
2
S g activitati participa prescolari/elevi, - Director - Buget propriu, | cadre didactice/activitate, parintii
E O comune parintii acestora si cadre - Membri ai sponsorizari prin rotatie - Chestionar de
A

satisfactie
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filme, jocuri, activitati
sportive, discutii libere

etc.)

clubului, unde sa se posteze,
saptamanal, cel putin un
material ce contine aspecte de

la aceste activitati

2. Proiectul Targul de Perioada - Echipa de proiect | - Echipa de 1. Implicarea in proiect a cel - Fise de activitate
Craciun — realizareade | 2-20 (elevi, parinti, proiect putin 5 perechi parinte-elev, | - Fotografii
produse specifice decembrie profesori) - Diriginti, din fiecare clasa (inv. primar si | - Panou al
sarbatorii Craciunului 2021 - Coordonatorul de | invatatori gimnaziu) activitatii
(ornamente de brad, proiecte si - Proiectul pe - CD care sa
felicitari), in echipa, programe educative | suport letric si 2. Coordonarea echipelor de contina filmul
parinte-elev, vinzarea - Director electronic, - cel putin 5 cadre didactice proiectului
acestora in cadrul consumabile
targului in scop caritabil - Resurse 3. Sprijin financiar pentru cel

extrabugetare putin 5 elevi ai scolii, care fac
parte din categorii
dezavantajate sau vulnerabile,
cu sumele obtinute din
vanzarea produselor realizate

Crosul ,,Albertina lunie 2022 - Coordonatorul de | - Echipa de 1. Participarea la competitica | Portofoliul
Rusu”-desfasurarea celei proiecte si proiect minimum 20 de parinti ai proiectului
de-a IV-a editii a programe educative | - Diriginti, elevilor, la categoria dedicata | Fise de activitate
crosului, activitate - Diriginti, invatatori acestora din cadrul concursului | Expozitie cu

realizata in memoria

elevei scolii noastre,

profesori, invatatori

- Director

- Spatiul adecvat

desfasurarii

2. Cel putin doua aparitii in

presa a prezentarii

fotografii

29




Albertina, sportiva de

performanta

acestui gen de
activitate

- Materiale
informative

- Reprezentanti
ai consiliului
local

- Parinti ai
copiilor

- Premii,
diplome si
medalii

- Buget propriu
si resurse

extrabugetare

evenimentului
3. Cresterea cu cel putin 25%

a numarului de elevi

participanti la aceste activitati,
comparativ cu anul trecut
4. Implicarea in activitate a cel

putin 2 reprezentanti ai

AJSPT Suceava




2. Popularizarea
activitatilor/
proiectelor/

programelor in

Redactarea revistei scolii

Lunar, pe

arcursul

anului scolar

2021-2022,

- Profesorii care fac
parte din colectivul
de redactie al

revistei

- Revista scolii
- Articole
- Colectivul de

redactie al

1. Realizarea si publicarea

revistei scolii lunar

2. Cel putin doua articole din

- Chestionare de
impact
- Interviu

- Revista

care este incepdnd cu | - Realizator revista | revistei, format | fiecare numair si fie realizate
implicata luna (prof. de Ib. din elevi si de parintii
unitatea scolara, decembrie romana) cadre didactice | prescolarilor/elevilor
in randul 2021 - Elevi - Consumabile,
parintilor si - Director imprimanta 3. Fiecare numar al revistei sa
reprezentantilor - Parteneri - Buget propriu | prezinte cel putin o activitate
comunitatii implicati si resurse realizata in parteneriat cu
locale extrabugetare familia
3. Realizarea Scoala parintilor — Pe parcursul | - Echipa de proiect | - Echipa de 1. Participarea la activitatile - Fise de activitate
unor proiecte/ activitati de educatie anului scolar | (elevi, périnti, proiect (elevi, sustinute de voluntari a cel - Chestionare
programe care | parentald, in colaborare | 2021-2022 profesori) parinti, putin 5 parinti din fiecare - Interviuri
sa vizeze cu Organizatia Salvati - Director profesori) clasa, pana la sfarsitul anului - Impact
»dcoala copiii — Filiala Suceava, - Parteneri - Voluntari ai scolar 2021-2022 - Mapa parintilor
Parintilor” si in cadrul parteneriatului implicati ONG Salvati - Inventar de bune
dezvoltarea de colaborare incheiat cu Copiii 2. Realizarea a cel putin 5 practici
abilitatilor scoala In mai 2021 - Materiale activititi in parteneriat
parentale informative
- Consumabile | 3. La fiecare activitate, si
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donatii

participe parintii a cel putin
5 elevi cu dificultatiltulburari

de invatarelprobleme




comportamentale/din categorii

dezavantajate sau vulnerabile

OBIECTIVUL STRATEGIC 5:  Anual, o crestere cu cel putin 15% a numirului parintilor care se implici in parteneriatul scoali—familie,

cu efecte pozitive asupra achizitiilor elevilor/prescolarilor, a adaptarii sociale a acestora, a comportamentului si motivatiei.

In planul operational pentru anul scolar 2021/2022, pentru cele patru domenii functionale, curriculum, resurse umane, resurse materiale/
financiare si relatia cu comunitatea, echipa manageriald va stabili resurse umane, materiale, de timp, in vederea realizdrii obiectivelor specifice si a
activitatilor propuse. Rezultatele asteptate vor fi evaluate in raport cu indicatorii si criteriile de performantd. Anual, rezultatele componentei operationale

asigura fluxul intrdrilor, pentru reglarea si imbunatatirea procesului de invatamant, la nivelul scolii.
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o M W e

OBIECTIVE GENERALE

Diminuarea insuccesului scolar, o mai buna informare a paringilor asupra intregii situatii scolare a elevilor.

Implementarea, monitorizarea si evaluarea instrumentelor de asigurarea a calitatii educatiei.

Imbunatatirea calitatii educatiei, prin formarea continui a personalului didactic si de conducere.

Cresterea numarului de cadre didactice care aplica metode activ - participative-formative ( invatarea centrata pe elev, lucru in echipa, etc).

Promovarea unui mediu educational armonios, a colaborarii intre toti partenerii implicati si a unui management bazat pe Incredere, transparenta si
respect reciproc

Orientarea si consilierea elevilor privind alegerea viitoarei cariere profesionale si asigurarea accesului spre o treaptd superioara de scolarizare.

Dezvoltarea scolara prin implementarea si derularea de proiecte comunitare, proiecte de finantare, programe de granturi interne/externe.

1. DOMENIUL FUNCTIONAL CURRICULUM

OBIECTIVE SPECIFICE:

1)

2)
3)
4)

5)
6)
7)
8)
9)

Imbunatitirea calititii actului de predare-invitare-evaluare, asigurarea sanselor egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performant,
pregdtirea elevilor pentru o societate in schimbare;

Adaptarea curriculumului scolar la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor;

Utilizarea de soft educational adecvat curriculumului scolar;

Promovarea activitatilor instructiv-educative bazate pe metode activ-participative, pe demersuri educationale inter- si transdisciplinare, pe competentele-
cheie;

Reconsiderarea tehnicilor de evaluare;

Sa implice elevii cu CES in procesul de invatamant, acordandu-lise respect, toleranta si sanse egale;

Obtinerea performantelor la olimpiade si concursuri scolare;

Promovarea performantele elevilor si ale profesorilor, in comunitatea locala si profesionald;

Realizarea unor parteneriate educationale cu ONG-uri pentru realizarea unor programe educative.
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Nr. Activitati Termen Resurse Indicatori de performanta Monitorizare/
crt. umane materiale evaluare
1. Intocmirea rapoartelor de septembrie Responsabilii | Raportari, date | Analiza relevanta a activitatii | Discutii pe marginea
analiza a activitatii 2021 de statistice, diverselor arii curriculare, rapoartelor citite in
instructiv-educative catedre/comisii | programe  de cadrul sedintelor de
pentru anul scolar metodice activitati analiza.
anterior
2 | Intocmirea schemelor septembrie Comisia Planuri cadru Realizarea la timp si corect a | Verificarea orarului de
orare pe clase si a 2021 schemelor Proiectul CDS | orarului pt cele doua cicluri CP si CA;
orarului pentru toate orare Proiectul de de Invatamant
formele si ciclurile de Comisia pt | incadrare Aprobare in CA.
invatamant curriculum
3. | Armonizarea ofertei CDS | [ ynile Profesori Chestionare Analiza relevanta a nevoilor Chestionare aplicate;
cu nevoile elevilor, dar si | gprilie pentru aplicate de educatie si formare a Interviuri;
cu contextul cultural, mai 2022: | invatdmant elevilor, elevilor, parintilor, Discutii cu elevii,
educational si social al primar, parintilor; comunitatii locale; parintii;
seolii; septembrie | 9imnazial,
2022 diriginti; Lista de nevoi | Gradul de satisfactie/
Membrii  CA; | educationale; multumire al beneficiarilor
Responsabilii pentru oferta CDS;
comisiei pt
curriculum;
Director;
4. | Reproiectare astrategiei | permanent | Profesori Resurse Numdr mare profesori care Fise de asistentd la
curriculare In sistem pentru curriculare; predau in maniera integrata, lectiii;
integrat, pentru nivelul invatamant Auxiliare pentru nivel primar si ’
primar si gimnzial; primar, didactice; gimnazial; Discutii, chestionare
gimnazial, Resurse Elevi motivati si implicati in aplica:[e elevilor:
diriginti; temporale; invatare;
Mijloace de Inter-asistente la lectii;
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Director; invatamant;
Sustinerea egalitatiide | permanent | Invatatori, Programe Numdr crescut al elevilor cu | Discutii/interviuri cu
sanse, nondiscrimindrii, a profesori; scolare; CES antrenati in lectii; elevii si parintii;
participarii active si Responsabili Materiale Numiir crescut de elevi
constiente in procesul de comisii auxiliare; toleranti, care sprijind elevii | Fise de asistentd la
invatare; metodice; Fise de lucru cu CES: ore:

director diferentiat
Mediatizarea rezultatelor | permanent Invatitori, Adrese; Informari, comunicate cu Rapoarte semestriale;
obtinute de elevi si profesori; Informatri; rezultatele/ performantele Sondaje
participanti la diferite Responsabilii | Sistem de elevilor si ale profesorilor;
examene, concursuri $i comisiilor comunicare
olimpiade scolare metodice; interna si

Comisia pentru | externa;

promovarea Pagina oficiala

imaginii scolii; | de facebook a

Membrii CA; scolii, site-ul

Director; scolii;
Organizarea variatd a permanent Invatitori, Resurse Activitati formale si Asistente la ore;
activitatilor de invatare: profesori; curriculare; nonformale antrenante, Chestionare periodice
lectii clasice, moderne, Responsabili Auxiliare motivante, ca: lectii aplicate
lectorate, sesiuni de comisii didactice; experimentale, ateliere de elevilor/parintilor/cadr
informare, ateliere de metodice; Mijloace de lucru, lectorate, sesiuni de elor didactice;
lucru director invatamant informare, activitati sportive; | Predarea in echipa;

variate; Fise de asistenta la
ore;

2. DOMENIUL FUNCTIONAL RESURSE UMANE

OBIECTIVE SPECIFICE:

1) Asigurarea pregatirii si participarii echipei de management la cursuri de formare in domeniul managementului educational;
2) Asigurarea accesului la formarea continua si perfectionarea cadrelor didactice: grade didactice, formare continud obligatorie, formari prin
CCD, mentorat, educatie permanenta, formari prin programe POSDRU;

3) Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure crestgepa calitatii si eficientizarea activitatii;



4)

5)
6)
7)
8)

Implicarea personalul didactic in proiecte de mobilitate internationald si de cercetare stiintifica, precum si sprijinirea acestora in vederea

accesului la proiecte cu finantare externa;

Optimizarea relatiei scoala — familie — comunitate;

Promovarea si incurajarea activitatilor in echipa;

Perceperea si utilizarea elevilor ca parteneri in derularea actului educativ;

Promovarea elevilor cu rezultate deosebite si a cadrelor didactice care au asigurat pregatirea acestora.

Nr. Activitati Termen Resurse Indicatori de performanti Monitorizare/
ert. umane materiale evaluare
1. | Implicarea echipei anual Director; Oferte de Pregatirea echipei Portofolii;
manageriale in activitati formare; manageriale la standarde
de formare pentru Membrii CA; | Furnizori profesionale actuale. Rapoarte manageriale.
management scolar, competitivi;
financiar, al resurselor Responsabilii | Resusre
umane, etc; de comisii financiare;
metodice; Resurse
temporale;
2. | Participarea cadrelor anual Profesori Oferte de Numdr crescut de cadre Portofolii;
didactice la programe de pentru formare; didactice care au participat la
formare continua invatamant Furnizori programe de formare Discutii;
primar, competitivi; Interviuri:
gimnazial, Resusre
diriginti; financiare; . :
-~ Asistente si
Responsabilii | Resurse ) .
o interasistente la ore.
comisiilor temporale;
metodice;
3. | Imbunitatirea strategiei permanent | Profesori Planuri-cadru; | Documente curriculare si Avizarea
didactice a cadrelor pentru strategie didactica, elaborate | documentelor
didactice, ca urmare a invitimant Programe pe baza unor modele de bune | curriculare;
tr;rls:i‘iirulm de bune primar, scolare; practici; Mapa
P : gimnazial: . profesorului/responsa




Responsabilii | Ghiduri bilului de comisie

comisiilor didactice; metodici

metodice; Bune practici.

Director;
Monitorizarea actiunilor permanent Coordonator Resurse Planul de masuri privind Chestionare;
care vizeaza evaluarea si CEAC; curriculare; imbunatatirea calitatii
ameliorarea serviciilor i serviciilor educationale . .
educationale la nivelul R - AUXI | I'are. elaborat in concc;;rdanté,cu As1sten‘ge/s.cl.nmb de
scolii esponsabili | didactice; necesitatile identificate prin | PUNe practici;

comisii Resurse rapoarte de evaluare interna

metodice. temporale; Rapoarte ale CEAC-

Mijloace de ului/plan de masuri
invatamant; CEAC
Crearea portofoliului Pe Invatatori, Materiale 1n O mai bund evidentd a tuturor | \/erificarea/completare
e'_eCtrQniC al cadrului parcursul profesori; format materialelor continute de a portofoliilor
didactic anului Responsabili | electronic mapa electronice
scolar comisii Instrumente de | profesorului/responsabililor
metodice; lucru TIC de comisii metodice;
director Reducerea numarului de
materiale imprimate.

|dentificarea, pregatirea, | permanent Invatitori, Programe Calificarea unui Rapoarte semestriale;
incurajarea si ) profesori; olimpiade si numir mai mare de elevi la Evaluare prin fise,
recompensare e"{V"Or cu Responsabilii | concursuri; etape judetene si nationale; Sondaje;
aptitudini m?lt.e'vlr.l. comisiilor Adrese ISJ;
vederea participarii la . .
concursurile si metodice; Mat_e_rlale
olimpiadele scolare auxiliare.
Integrarea mentoratului | peymanent | Profesori Mijloace Promovarea numelui scolii si | Rapoarte
in mentori; didactice; a calitdtii actului instructiv- | semestriale/anuale;
activitatea curenta a Director. educativ prin initierea

cadrelor didactice

activitatii de mentorat, acolo
unde sunt profesori care au
calificarea de mentor;

Chestionare.
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8. | Dezvoltarea de mobilitati permanent Intreg Resurse Implicarea motivanta, Portofolii;
sl evenimente st@ingif}ce personalul temporale; freCernté a cadrelgr. didagtice o
pentru cadrele didactice didactic Cereri de in }‘)O‘IGVC‘FG de mobilitate si Rapoarte de activitate;
finantare: activitati de cercetare
Proiel:te ;u stiintificd; Discutii cu cadrele
finantare didactice;
externa.

3. DOMENIUL FUNCTIONAL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

OBIECTIVE SPECIFICE:

1) Gestionarea eficientd a resurselor existente;

2) Realizarea planului de achizitii pentru modernizarea bazei materiale a scolii;

3) Implicarea activa a Consiliului Reprezentativ al Parintilor pentru identificarea unor surse de finantare a activitatilor educationale (sponsorizari, donatii),
infiintarea Asociatiei Parintilor;

4) Accesarea de fonduri prin participarea la proiecte cu finantare externa;

5) Realizarea unor proiecte in parteneriat cu Primaria si Consiliul Local, care sa asigure pentru scoala sprijin financiar de la bugetul local;

6) Incurajarea initiativelor de tip antreprenorial ale elevilor si antrenarea lor in identificarea de activititi aducitoare de venituri in folosul scolii;

7) Amenajarea estetica a holurilor;

8) Conservarea patrimoniului scolar.

Nr. Activitati Termen Resurse Indicatori de performanta Monitorizare/
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crt.

umane materiale evaluare
1. | Modernizarea bazei Trimestre | Director; Referate  de | Respectarea procedurilor de | Rapoarte financiar-
maperjgle a scolii, prin bugetare/pe Serviciu de necesité;i.; achiztii, contabile;
achlz_l_ponarea de _ rmanent contabilitate: Pro'ce.d.url de
mobilier, table magnetice CA achizitie;
albe si echipamente Resurse
teholo'gice noi, de financiare:
actualitate;
2. | Infiintarea Asociatiei lanuarie- Parinti/Consili | Acte necesare | Realizarea unor activitéti Raport de activitate in
parintilor februarie ul infiintarii diverse 1n parteneriat cu lectoratele cu parintii
2022 reprezentativ al | asociatiei; Asociatia parintilor;
parintilor; Evidenta Obtinerea de sprijin financiar
Diriginti/cadre | financiar- prin dirijarea celor 2% din
didactice; contabila, impozit catre asociatie
Plan de lucru;
3. | Implicarea Consiliului semestrial | Parinti/Consili | Adrese, Implicarea unui numar mare Rapoarte financiar-
Reprezentativ al ul _Campanii de parinti si operatori economici | contabile;
Parintilor in identificarea reprezentativ al informare; in evenimente de sustinere Raport de activitate in
de noi surse de finantare. parintilor; Campanii de financiara a scolii — campanii | lectoratele cu parintii.
Diriginti/cadre sponsorizare; de sponsorizare, donatii, etc;
didactice;
Director
4. | Initierea unor proiecte permanent Intreg Legislatie Respectarea procedurilor Proiecte de investitii;
care sa implice atragerea personalul financiard; financiare si a planului de
de surse externe de didactic; Proiecte cu investitii; Rapoarte de analiz;
finantare, finantare de la Personalul finantare Modernizarea scolii, utilizand
bugetul local sau chiar didactic externa. fonduri extrabugetare. Rapoarte financiar
accesarea de fonduri auxiliar; contabile.
europene etc. Director;
CA
5. | Implicarea elevilor in permanent | Elevi; Resurse de Dezvoltarea spiritului Diseminarea
actiuni care sa aduca Diriginti; timp; antreprenorial la elevi; proiectelor;
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venituri suplimentare,
utilizate apoi in diferite
activitati ale unor
proiecte/activitati de

Cadre
didactice.

Campanii de
informare;
Proiecte/activit
ati extrascolare

Promovarea imaginii
scolii/ajutor acordat
semenilor;

Rezultatele diferitelor
proiecte/activitati.

intrajutorare

4. DOMENIUL FUNCTIONAL DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

OBIECTIVE SPECIFICE:

1)

2)

3)
4)
5)
6)

Consolidarea colaborarii cu Primaria si Consiliul Local, Politia, Jandarmeria, ISU, ONG-uri, Asociatia Parintilor, sindicat, in vederea asigurarii
unui mediu scolar atractiv, sigur si functional;

Dezvoltarea proiectelor educationale prin promovarea unor activitdti educative formale si nonformale, avand ca scop dezvoltarea educatiei
interculturale, antreprenoriale, civice, pentru sandtate, promovarea desegregarii si egalizarii sanselor;

Cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea proiectelor;

Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali, atat la nivel local cét si la nivel judetean sau national;

Marketing educational — promovarea scolii in comunitate, mass-media;

Crearea unui feedback pozitiv din partea comunitatii locale, prin desfasurarea unor activitati nonformale in colaborare cu elevii, parintii, alti membri

al comunitatii, invitati (Zilele scolii, Cafeneaua parintilor etc.).

Nr. Activitati Termen Resurse Indicatori de performanta Monitorizare/
crt. umane materiale evaluare
1. | Continuarea Pe Cadre Proiecte O mai buna relationare intre | Diseminarea
parteneriatelor de parcursul | didactice; educative; scoald si partenerii proiectelor;
colaborare cu autorititile | gnului Responsabili Acorduri de | educationali locali; Rezultate/impact.
locale (Primdrie, scolar de proiect; parteneriat.
Biserica, Dispensar) 2021-2022 | Director.
2. | Desfasurarea unor Pe Cadre Pi’(())iecte Obtinerea unui feedback Diseminarea




activitati/incheierea unor | parcursul didactice; educative; pozitiv din partea tuturor proiectelor;
protocoale de colaborare | anului Responsabili Acorduri de | partenerilor/colaboratorilor si | Rezultate/impact.
cu parteneri educationali, | scolar de proiect; parteneriat; promovarea imaginii scolii;
la nivel judetean/national | 2021-2022 | Director. Planuri de | Elevi cu o conduita morala si
ONG- activitate sociala echilibrata.
uri/parteneri
Actualizarea site-ului Martie Administrator | Materiale Imaginea scolii cunoscutd la | Chestionare;
scolii, promovarea 2022 de site; informative nivel local/judetean/national;
imaginii scolii Consilier despre scoala, Sondaje de opinie;
educativ; elevi, activitati, Oferta educationala
Director. cadre didactice | cunoscuta si apreciata in Diseminarea
etc.; comunitate/in mediul scolar; activitatilor scoli.
Adrese 1SJ.
Noutati MEN
Infiintarea unui festival aprilie Consilier Acte necesare; | Promovarea culturii, traditiei | Concurs, spectacol;
concurs de folclor 2022 educativ; Regulamentul | populare, folclorului
(traditii,obiceiuri, Director/CA; | concursului; romanesc, printr-un festival- |, L s
sarbatori), care s contind Cadre Planuri/proiecte | SONCUIS care b oartd numele media:
) . . ) . marelui Simion Florea ,
mai multe sectiuni, didactice; Sponsorizari; Marian, nascut in Iligesti;
intitulat Simion Florea Parteneri; Rezultate/impact.
Marian Participanti. Imaginea scolii cunoscuta la
nivel local/judetean/national;
Aparitia primului numar | Aprilie Prof. de limba | Materiale Diseminarea activitatilor sia | Revyista scolii;
al revistei scolii 2022 romana; necesare rezultatelor scolii,
Director/CA, publicarii; promovarea numelui scolii Chestionare:
Cadre Sprijin prin diferite materiale
didactice; financiar; informative/de Impact.
Parteneri specialitate/literare etc.
implicati. Realizate de elevi/cadre
didactice
Zilele scolii (activitati Aprilie Consiliul Proiecte Implicarea unui numar mare | Chestionare;
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demonstrative, Ziua 2022 reprezentativ al | educative; parinti si membri ai
portilor deschise, intalniri parintilor; Acorduri de | comunitatii locale in Aparitii in media
cu fosti elevi ai scolii, Cadre parteneriat; evenimente ale scolii; locala;
intalniri cu foste cadre didactice; Planuri de Rapoarte anuale;
didactice ale scolii) Director/CA, activitate

Consiliul local; Impact.

Invitati.
Diferite activitati Pe Consiliul Cadre didactice; | Implicarea unui numar mare | Chestionare;
nonformale, propuse in | parcyrsul | reprezentativ al | Director/CA; parinti si membri ai
colaborare cu parintii §1 | anului parintilor; comunitatii locale 1n Aparitii Tn media
alti membri ai scolar Cadre evenimente ale scolii; locald;
comunitatii locale, ’ didactice/elevi, Rapoarte anuale ale
organizate de Asociatia Consiliul local; Promovarea unei educatii de | Asociatiei la sedintele
parintilor Parteneri. tip informal. cu parintii;

Impact.
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V.  Monitorizarea si evaluarea Planului operational

Monitorizarea realizarii indicatorilor de performantd pentru fiecare activitate a optiunilor strategice presupune selectarea eficientd a resurselor,
integrarea acestora in procesul de realizare si identificarea modalitatilor optime de realizare. Procedura de monitorizare stabileste:

- Intélniri, sedinte de lucru si analizi ale Consiliului de Administratie, Consiliului Profesoral, CEAC;

- Analiza permanenta a procesului de invatamant;

- Masurarea nivelului de satisfactie/ multumire asupra actului educational al beneficiarilor;

- Colectarea datelor factuale;

Procedura de evaluare a Planului Operational presupune:

- Evaluarea initiala a resurselor si a procedurilor angajate in rezolvarea obiectivelor propuse;

- Evaluarea formativa cu rol corector al demersului operational;

- Evaluarea finala cu scopul stabilirii eficientei planului operational, al rezultatelor obtinute.
Bugetul estimat necesar pentru realizarea activitatilor

Aspectele legate de bugetul alocat fiecarei activitati prin care se realizeaza obiectivele strategice sunt discutate si stabilite cu Compartimentul

financiar si respecta Proiectul si executia bugetar-financiara a Scolii Gimnaziale Ilisesti.
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